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Risques propres au secteur de I'image

v, Pour le banquier

Cyclique, sensible a la conjoncture et aux évolutions
technologiques, financement de projets plus qu‘un chiffre
d’affaires régulier.

v, Pour I'investisseur en capital
(capital risque ou business angel) :

Forte dépendance des hommes : savoir-faire et carnet
d’adresses
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Rappel des fondamentaux de I'économie
de marcheé

v, La liberté d’entreprendre

Dans un marché établi de la liberté d’entreprendre

9 Rencontre entre un projet (porté par des hommes)
et un financeur).

o  Liberté de la création d’entreprise (le créateur)
o  Liberté de préter ou non (le banquier).
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Rappel des fondamentaux de I'économie
de marcheé

v, L’équilibre Risque / Rentabilité

Choix de chacun dans sa vie :

o Dans I'entreprise, chague acteur doit pouvoir évaluer la
rentabilité qu’il peut attendre tout en sachant apprécier
le risque gu’il va prendre.
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Rappel des fondamentaux de I'économie
de marcheé

v, La conflance

« Dire ce que I'on va faire / Faire ce que I'on a dit »

Celui qui finance est un partenaire dans la duree
(respect d’échéances futures, remboursement d’'un prét

pour le banquier ; espoir futur de plus-values pour
I'investisseur)

Le financement du développement n’est pas une opération
ponctuelle : tout developpement méme tres harmonieux
nécessite plusieurs stades successifs de financement.

Sans confiance, c'est-a-dire transparence, fiabilite, rigueur,
aucune aventure n’est possible.
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Rappel des fondamentaux de I'économie
de marcheé

v, La dimension humaine

Elle est prépondérante dans une petite entreprise

Le dirigeant

Les«plus» .  ePropriétaire, créateur, acteur, animateur
- Totalement engagé dans son projet
«Seul décideur (forte responsabilité)

Les «moins» . *NEécessité de bien distinguer son intérét personnel de
celui de I'entreprise

*Nécessité de s’entourer de compétences
complémentaires (réduction du risque) quitte a réduire
également la rentabilité

«Est souvent seul : manque de recul et de consell
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Rappel des fondamentaux de I'économie
de marcheé

Le banquier

Les«plus» . +Bonne experience du financement

-Maitrise du risque (référentiel d’expériences
malheureuses)

-Distance par rapport au projet
-A la possibilité de refuser financement

-S’il 'accepte : est engagé personnellement
devant sa hiérarchie
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Rappel des fondamentaux de I'économie
de marcheé

Les « moins »

. *Pouvoir de proposition, mais pas de décision

* Turn over et manque d’expérience de certains banquiers

« Comportement de fournisseur :

= pas rémunéré a la prise de risque
a risque de tout perdre, face a un tres faible espoir de gain.

« Si ca marche, il aura fait son travail, et encaissera une
faible marge sur son credit

*Si ca ne marche pas, il aura :
= Beaucoup de soucis
= Des réprimandes de sa hiérarchie
a Peut-étre poursuivi devant les tribunaux (soutien abusif)
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Rappel des fondamentaux de I'économie
de marcheé

Il va donc s’assurer :

o De la moralité de son client

o De son professionnalisme

o De la qualité financiere de ses clients

o De la réalité de cet encaissement a venir

o Que son avance ne sert pas a financer des pertes
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Rappel des fondamentaux de I'économie
de marcheé

Les garanties

Le banquier est un fournisseur d’'argent (celul de ses
clients déposants), qui fait une avance, un relais, sur des

sSommes a recevailr.

S’ll constate qu’on lui demande de financer une
Insuffisance de fonds propres, des pertes d’exploitation
Ou une part trop importante d’un investissement, il va :

o refuser
o 0ou demander des garanties
o (personnelles si I'entreprise n'a pas d’actifs)

9 0OuU exiger un apport préalable en capital
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Rappel des fondamentaux de I'économie
de marcheé

v, La dimension capitaliste

La liberté d’entreprendre nécessite d’associer le travail
et le capital.

Il faut du capital pour entreprendre, méme dans
I'’économie de I'immatériel :

9 Financement des devis, des maquettes, des frais de
lancement, des premiers salaires avant la premiere
commande...

La regle de base :
o Equilibre entre fonds propres et fonds d’emprunts

o Financement des immobilisations par les fonds propres +
dettes a MLT
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Typologie et détection des besoins des entreprises en
matiere de financement haut de bilan

Création

Développement

Maturité
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financement
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+

Investissement
+

Constitution BFR

Investissement
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croissance externe

Type de
financement

Fonds propres

Fonds propres
+

Crédit bancaire

Fonds propres
+
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oui
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oui

\
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oui

\
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| es acteurs du flnancement

Les banques
Oséo

Les aides (Anvar, CCls, ...)

Les investisseurs en capital

Les business angels
Les capital investisseurs
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Les différents modes de financement

Fonds propres
Capital , C/C, subventions

Les financements bancaires court terme

Mobilisation du poste client (escompte, affacturage, Dailly)

Découvert, crédit de campagne
Les financements bancaires moyen et long terme

Prét LT, Crédit bail, Préts participatifs
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Justification et évaluation du projet

Dépassionner le sujet / Chiffrer objectivement
Nécessité d’'étre conseillé / assisté

Etre transparent et gestionnaire

Communiquer, anticiper
Etre cohérent, fiable, crédible et lucide

Prévoir un vrai scenario de crise
Ne pas mettre le banquier devant le fait accompli

Le banquier peut prendre un risque si il a valide
préalablement vos choix et si il a une bonne visibilite sur

le remboursement de son aide ponctuelle
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Constitution du dossier

Etre exhaustif et transparent

o Fournir toute information sur la société
(actionnaires, personnel, tout contrat engageant...)
o Fournir toute information sur les clients

(carnet de commande, devis, contrat...)

Prouver votre bonne gestion

Fournir la répartition des fournisseurs et des clients,

9
o le turn over du personnel ... _ _ _

9 Des previsions fiables de trésorerie a trois mois
9

Un préevisionnel réaliste
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Présentation des intervenants

Xavier Thauron

25 ans de financement du développement des PME : 5 ans en banque, 20 ans
en Capital Investissement

Une expérience du financement de la création : BP Creation, IDF Capital...

Florence Bouis

Consultante coach - certifiée Transformance

spécialisé dans le coaching des entrepreneurs : créateurs, repreneurs,
cédants d’entreprise, chefs d’entreprise en activité.

Les deux axes d’intervention sont :

1/ 'accompagnement humain de I'entrepreneur et de ses équipes

2/ 'accompagnement de I'entreprise dans son développement commercial
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